
オ
ネ
ス
ト
ン
社
長
佐
々
木
正
喜
氏

焦
ら
ず
人
間
的
魅
力
磨
く

２
代
目
と
し
て
頑
張
っ
て
い
ま
す
が
か
じ
取
り
が
…

～東名阪の６人が答える～悩み？聞くよ
回答者【パート４】

　
さ
さ
き
・
ま
さ
よ
し
　
大
学
卒
業
後

貿
易
商
社
に

就
職
す
る
も
４
年
で
工
業
用
ゴ
ム
製
品
の
販
売
会
社
へ

転
職

そ
こ
で
出
会

た
金
型
に
将
来
性
を
見
出
し

年
に
プ
レ
ス
金
型
部
品
の
販
売
会
社
を
設
立
し
た

年
度
ま
で

愛
知
中
小
企
業
家
同
友
会
会
長

自
社

ホ

ム
ペ

ジ
で
ブ
ロ
グ
を
執
筆
中

このコーナーへの感想 回答者への質
問は まで

　２年前、創業者である父の後を
継ぎました。社内改革が必要だと
思っていますが、年長の 代社員
が会社の中核であり、かじ取りの
難しさを感じています。

（ 代、卸業）

　
２
代
目
と
い
う
の
は

何

か
に
つ
け
て
先
代
と
比
較
さ

れ
る

あ
る
意
味
で
は
か
わ

い
そ
う
な
立
場
で
す

社
員

や
取
引
先
な
ど

周
囲
か
ら

試
さ
れ
て
い
る
と
い
う
緊
張

感
と

自
分
が
経
営
者
だ
と

い
う
自
負
心
と
で

ど
う
し

て
も
気
が
焦

て
し
ま
い
が

ち

で
も
決
し
て
焦

て
は

い
け
ま
せ
ん

私
が
勧
め
た

い
の
は

ま
ず
先
代
を
ま
ね

す
る
こ
と
で
す

　

代
社
員
と
い
う
と

お

そ
ら
く
先
代
の
人
柄
に
ほ
れ

込
ん
で

長
年
つ
い
て
き
た

人
た
ち
で
し

う

そ
う
い

う
社
員
を
前
に

例
え
ば

先
代
と
違
う
や
り
方
で
改
革

し
よ
う
と
し
た
り

反
先

代

を
掲
げ
た
り
す
れ
ば

必
ず
反
発
を
招
き
ま
す

２

代
目
の
犯
し
や
す
い
過
ち
で

す

早
く
先
代
を
超
え
る

ん
だ

と
い
う
ラ
イ
バ
ル
心

に
燃
え
て
い
た
と
し
て
も

ぐ

と
抑
え
ま
し

う

先

代
を
立
て

先
輩
社
員
か
ら

助
言
を
受
け
る
く
ら
い
の
謙

虚
さ
が
必
要
で
す

　
も
し

今
ま
で
の
や
り
方

が
時
代
の
変
化
に
合
わ
な
く

な

て
い
る
と
感
じ

ど
う

し
て
も
変
革
が
必
要
だ
と
思

う
の
で
あ
れ
ば

ベ
テ
ラ
ン

社
員
に
こ
う
聞
い
て
み
ま
し

う

も

と
良
い
会
社

に
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ

い
か

お
知
恵
を
拝
借
し
た

い

と

　
経
営
者
と
い

て
も

大

企
業
の
社
長
の
よ
う
に

何

百

何
千
と
い

た
大
組
織

を
指
揮
し
て
い
る
わ
け
で
は

な
い
で
し

う

経
営
者
と

社
員
が
時
に
は
共
に
腹
を
割

て
話
す
こ
と
が
で
き
る

こ
れ
は
中
小
企
業
の
利
点
で

は
な
い
で
し

う
か

　

代
は
ま
だ
ま
だ
若
い

２
代
目
と
し
て
独
自
性
を
発

揮
で
き
る
よ
う
に
な
る
に

は

あ
と

年
か
か
る
と
考

え
ま
し

う

た
だ

年
後

に
信
頼
さ
れ
る
社
長
に
な
る

た
め
に

今
や
る
べ
き
こ
と

が
あ
り
ま
す

そ
れ
は
人
間

的
魅
力
を
磨
く
こ
と
で
す

　
ど
ん
な
に
有
能
で
も

社

員
が

こ
の
人
に
つ
い
て
い

き
た
い

と
思
え
る
よ
う
な

魅
力
が
な
け
れ
ば

中
小
企

業
の
社
長
は
う
ま
く
務
ま
り

ま
せ
ん

ま
ず
は
一
生
懸
命

や

て
い
る
姿
を
社
員
に
見

せ
ま
し

う

悩
ん
だ
ら

先
代
に
相
談
し
て
も
良
い
で

し

う

経
営
に
口
を
出
さ

な
い
先
代
で
も

息
子
の
悩

み
は
聞
く
は
ず
で
す

　
中
小
企
業
の
経
営
者
が
集

ま
る
団
体
に
入
り

若
手
経

営
者
と
話
を
す
る
の
も

た

め
に
な
り
ま
す

で
き
れ
ば

同
業
種
よ
り
異
業
種
の
方
と

付
き
合
う
の
が
良
い
と
思
い

ま
す

同
業
種
相
手
だ
と

い
ら
ぬ
腹
の
さ
ぐ
り
合
い
を

し
た
り

ね
た
み
合

た
り

し
か
ね
な
い
か
ら
で
す

　
い
ず
れ
に
せ
よ

外
に
出

て
人
と
付
き
合
う
こ
と
は

人
間
的
魅
力
を
磨
く
上
で
非

常
に
大
切
で
す

た
だ
会
合

に
出
て

飲
み
食
い
に
終
わ

て
は
無
意
味
で
す

経
営

者
と
し
て
尊
敬
で
き
る
良
き

ラ
イ
バ
ル
を
見
つ
け
ま
し

う

ま
ず
は
焦
ら
ず

頑
張

て
く
だ
さ
い

　

次
回
の
回
答
者
は
堀
越

精
機
の
堀
越
秀
昭
社
長
で

す
成
田
物
流
セ
ン
タ

で
出

荷
を
待
つ
刃
先
交
換
チ

プ

▲

は
今
工
場
を
行
く
物
流
・
・
・
・
・
・
・
１

成
田
に
新
倉
庫
開
設

海外配送３日以内に

　
３
月
千
葉
県
な
ど
で
行
わ
れ
た
技
能
五
輪
全
国
大
会
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
や
日
立
製
作

所
な
ど
の
常
連
企
業
と
並
ん
で

キ
ヤ
ノ
ン
は
初
め
て
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
た

フ

ラ
イ
ス
盤

と

メ
カ
ト
ロ
ニ
ク
ス

の
２
種
目
に
出
場
し

フ
ラ
イ
ス
盤
の
鈴
木
義

久
選
手
が
メ
ダ
ル
を
獲
得

年
に
技
能
五
輪
に
向
け
た
訓
練
を
始
め
て
以
来

４
年

で
快
挙
を
成
し
遂
げ
た

ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
が
勝
利
に
結
び
つ
き

今
秋
の
全
国

大
会
で
は
何
を
目
指
し
て
い
る
の
か

ま
た
こ
う
し
た
取
り
組
み
を
企
業
活
動
に
ど
う

生
か
そ
う
と
し
て
い
る
の
か

そ
の
中
心
で
あ
る

も
の
づ
く
り
人
材
育
成
セ
ン
タ

茨
城
県
取
手
市

を
訪
ね
た

キ
ヤ
ノ
ン
上

フ
ラ
イ
ス
盤
の
訓
練

に
励
む
黒
沢
梓
選
手

２
メカトロニクスの小林聖哉
選手（左）と加藤誠隆選手

訓練始め４年で快挙

動画マニュアル

�

万
単
位
の
育
成
を
効
率
化

　
６
万
７
０
０
０
人
の
社
員

を
抱
え
る
ト
ヨ
タ
自
動
車

こ
こ
数
年

年
間

万
台
ペ

ス
で
生
産
量
を
増
や
し
て

き
て
お
り

社
員
数
も
右
肩

上
が
り
で
増
え
て
い
る

２

０
１
０
年
に
か
け
て
米
国

イ
ン
ド

中
国
な
ど
で
次
々

と
新
車
両
工
場
が
立
ち
上
が

る
予
定

人
員
増
は
し
ば
ら

く
続
く

　

　

万
の
単
位
で
人
を
育
成

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

伊
奈
功
一
専
務

こ
う

し
た
切
実
な
事
情
か
ら

ト

ヨ
タ
は
技
能
系
社
員
の
効
率

的
な
育
成
を
始
め
た

そ
の

総
本
山
が
元
町
工
場

愛
知

県
豊
田
市

に
あ
る
グ
ロ

バ
ル
生
産
推
進
セ
ン
タ

Ｇ
Ｐ
Ｃ

だ

　
Ｇ
Ｐ
Ｃ
で
は
社
内
の

ベ

ス
ト
技
能

に
よ

る
動
画
の
マ
ニ

ア
ル
を
製
作

こ

れ
ま
で
マ
ン
ツ

マ
ン
で
教
え
て
い

た
技
能
を

多
く

の
人
に
同
時
に
教

育
で
き
る
よ
う
に

し
た

こ
の
結
果

教
育
の

効
率
は
６

倍
に
向
上

海
外
工
場
の
質
も
上
が

た

英
国
工
場
で
は

年
の

新
車
の
立
ち
上
げ
時
に

日

本
か
ら
の
応
援
人
員
を
半
減

で
き
た
と
い
う

　
３
年
で
確
実
に
独
り
立
ち

で
き
る
技
術
者
を

年

か
ら
車
両
開
発
部
門
で
も

新
し
い
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

始
め
た

車
の
仕
組
み
や
材

料

品
質
な
ど
の
基
本
知
識

を
経
て

製
図
技
術
な
ど
専

門
技
術
の
研
修
を
行
う

一

部
の
海
外
事
業
体
で
も
同
様

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
ス
タ

ト

設
計
業
務
の
現
地
化
を

支
援
し
て
い
る

　
そ
の
一
方
で

古
き
良
き

時
代
を
ほ
う
ふ
つ
と
さ
せ
る

チ

ム
リ

ダ

制
を
導
入

し
て
い
る

全
社
で
先
輩
が

後
輩
を
指
導
す
る

面
倒

見

を
復
活
さ
せ

職
場
力

の
強
固
に
す
る
試
み
を
始
め

た

製
造
業
の
ト

プ
ラ
ン

ナ

と
し
て

新
た
な
成
長

ス
テ

ジ
を
目
指
す
ト
ヨ

タ

業
務
拡
大
に
対
応
す
る

た
め
に
人
材
を
急
ピ

チ
で

育
成
し
て
い
る

人
材
教
育

の
現
場
を
シ
リ

ズ
で
リ
ポ

ト
す
る

▲技
能
五
輪
国
際
大

会
で
も
注
目
さ
れ

た
ト
ヨ
タ
の
若
手

社
員

現
場
の
技
能
底
上
げ
新
入
社
員
の
身
近
な
手
本
に

三菱マテリアル

　　 ２００８年 平成２０年 ４月２１日 月曜日 　　 （ ）

　
切
削
工
具
は
大
手
メ

カ

な
ら
ば

い
ず
れ
も
取
り

扱
い
点
数
が
膨
大
に
な
る

そ
し
て
ユ

ザ

の
日
々
の

生
産
活
動
を
担
う
製
品
で
あ

る
た
め

工
具
メ

カ

は

絶
対
に
在
庫
を
切
ら
さ
ず

ユ

ザ

の
手
持
ち
が
な
く

な

た
ら
す
ぐ
届
け
ら
れ
る

体
制
が
欠
か
せ
な
い

三
菱

マ
テ
リ
ア
ル
の
超
硬
製
品
事

業
部
は

中
国
を
中
心
に
海

外
展
開
を
積
極
化
し
て
お
り

海
外
売
上
高
比
率
は
す
で
に

％
を
超
え
た

そ
の
裏
で

は

工
具
を
す
ぐ
届
け
ら
れ

る
物
流
拠
点
整
備
の
取
り
組

み
が
続
け
ら
れ
て
き
た

人
手
で
チ

ク

　

日
本
や
欧
米
な
ど
の
物

流
セ
ン
タ

が
あ
る
地
域
で

は

注
文
の
翌
日

な
い
地

域
で
も
３
日
以
内
に
製
品
を

届
け
ら
れ
る
よ
う
に
す
る
の

が
目
標

鶴
巻
二
三
男
物

流
戦
略
部
長

同
社
の
物

流
戦
略
部
が
手
が
け
た
も

と
も
大
き
な
仕
事
が

年

５
月
に
千
葉
県
の
成
田
空
港

近
く
に

成
田
物
流
セ
ン
タ

を
開
設
し
た
こ
と
だ

　
フ
ロ
ア
面
積
は
約
４
２
９

０
平
方

従
来
筑
波
製
作

所

茨
城
県
常
総
市

と
岐

阜
製
作
所

岐
阜
県
神
戸

町

と
い
う
東
西
の
主
力
２

工
場
に
あ

た
製
品
倉
庫
を

撤
去
し

製
品
を
航
空
便
で

輸
出
す
る
た
め
に
地
の
利
が

あ
る
成
田
地
区
に
集
約
し

た

新
セ
ン
タ

稼
働
に
よ

り

海
外
向
け
は
リ

ド
タ

イ
ム
が
３
日
程
度
短
縮

国

内
向
け
は
変
わ
ら
な
い
も
の

の

誤
配
率
は
数
万
件
に
１

件
と
な
り

従
来
の

分
の

１
レ
ベ
ル
ま
で
削
減
し
た

　
興
味
深
い
の
は

倉
庫
内

の
ピ

キ
ン
グ
を
す
べ
て
人

手
で
行

て
い
る
こ
と

筑

波
で
は
自
動
倉
庫
を
撤
去
し

た

最
近
の
工
具
は
パ

ケ

ジ
の
形
が
多
様
化
し
て

自
動
倉
庫
で
は
扱
い
に
く

い

人
手
の
方
が
需
要
変
動

に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
る

同

誤
配
を
な
く
す
た

め
出
荷
前
に
は
２
重

３
重

に
チ

ク

初
期
投
資
は

１
億
円
程
度
に
抑
え

ラ
ン

ニ
ン
グ
コ
ス
ト
も
維
持
し
た

ま
ま
品
質
と
納
期
を
向
上
さ

せ
た荷

動
き
つ
か
む

　
現
在
の
課
題
は

欧
米
で

の
物
流
機
能
強
化
と

在
庫

管
理
の
徹
底

欧
米
で
は
米

国
と
ド
イ
ツ
に
セ
ン
タ

を

持
ち

成
田
の
約
半
数

１

万
５
０
０
０
種
類
の
在
庫
を

持
つ

稼
働
か
ら

年
以

上
た

て
規
模
も
小
さ
く

今
後
ど
う
す
る
の
か
が
検
討

課
題

同

　
在
庫
管
理
は

販
売
代
理

店
の
在
庫
を
ど
う
把
握
す
る

か
が
重
要
に
な
る

特
に
日

本
と
中
国
で
は
販
売
代
理
店

の
存
在
は
大
き
い

な
る

べ
く
末
端
の
荷
動
き
を
つ
か

ん
で

生
産
計
画
の
作
成
に

フ

ド
バ

ク
で
き
る
仕

掛
け
作
り
を
し
て
い
る

同

見
据
え
る
先
は

世
界
市
場
で
最
大
の
ラ
イ
バ

ル
と
し
て
立
ち
は
だ
か
る
ス

ウ

デ
ン
の
サ
ン
ド
ビ

ク
だ

◆
　
　
◇

　
納
期
短
縮

原
油
価
格
の

高
騰
な
ど
物
流
を
取
り
巻
く

環
境
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い

る

製
造
業
の
サ
プ
ラ
イ
チ

ン
を
支
え
る
物
流
の
現

場
で
今

何
が
起
こ

て
い

る
の
か
検
証
す
る

　

今
回
は
ラ

キ

だ

た

自
分
の
個
性
に
合

た

機
械
が
回

て
き
た
う
え

視
界
に
人
が
入
ら
な
い
位
置

だ

た

金
メ
ダ
ル
獲
得

の
勝
因
に
つ
い
て
鈴
木
は
こ

う
話
す

そ
れ
だ
け
上
位
選

手
の
実
力
が
拮
抗
し
て
い
た

き

こ
う

現
れ
だ
が

鈴
木
に
は
や
る

べ
き
こ
と
は
や

た
と
い
う

思
い
が
あ

た

　
フ
ラ
イ
ス
盤
は
事
前
に
課

題
が
公
表
さ
れ
る
た
め
あ
る

程
度
の
準
備
は
で
き
る
が

鈴
木
は

そ
の
場
で
図
面
を

渡
さ
れ
て
も
課
題
を
こ
な
せ

る
よ
う
に
な

る
こ
と

を

自
ら
に
課
し

て
い
た

３
次
元
Ｃ

Ａ
Ｄ
は
頭
の

中
に
入

て

い
た

日
常

生
活
で
何
を

見
て
も

こ

れ
は
ど
う
加

工
す
れ
ば
最

も
効
率
的
に

完
成
で
き
る

か
を
シ
ミ

レ

シ

ン
し
続
け
た

と

話
す

ペ

ト
ボ
ト
ル
の
形

状
に
始
ま
り

布
を
見
て

も

こ
れ
を
縫
う
機
械
は
ど

の
よ
う
な
構
造
を
し
て
い
る

か

こ
の
５
軸
加
工
機
は
作

業
者
に
と

て
ど
ん
な
作
業

性
を
保
証
し
て
い
る
の
か
に

つ
い
て
考
え
た
と
い
う

　

周
囲
の
サ
ポ

ト
が
あ

れ
ば
銅
メ
ダ
ル
ぐ
ら
い
ま
で

は
可
能
だ
ろ
う

で
も
そ
こ

か
ら
先
は

ど
う
加
工
す
れ

ば
最
も
早
く
効
率
的
に
仕
上

げ
ら
れ
る
か

自
分
で
課
題

を
設
定
し
て
解
決
す
る
力
が

ど
う
し
て
も
必
要
に
な

て

く
る

鈴
木
は
大
会
を
制

し
た
今

こ
う
感
じ
て
い

る　
キ
ヤ
ノ
ン
が
技
能
五
輪
を

は

き
り
と
意
識
し
て
訓
練

体
制
を
整
え
た
の
は

年

前
年
に
取
手
事
業
所
内
に
開

設
し
た

も
の
づ
く
り
人
材

育
成
セ
ン
タ

で

１
年

弱
の
新
入
社
員
研
修
を
終
え

た
高
卒
社
員
の
な
か
か
ら
意

欲
の
あ
る
社
員
を
選
抜
し
て

訓
練
を
始
め
た

鈴
木
は
そ

の
翌
年
の

年
か
ら
丸
３
年

訓
練
を
積
み

メ
ダ
ル
に
結

び
つ
い
た

現
在
は
フ
ラ
イ

ス
盤
で
３
人

メ
カ
ト
ロ
ニ

ク
ス
で
５
人
の
選
手
が
訓
練

に
励
む

技
能
五
輪
に
向

け
た
取
り
組
み
は

ま
だ
始

ま

た
ば
か
り

よ
ち
よ
ち

歩
き
の
段
階
と
言

て
も
よ

い

と

同
セ
ン
タ

所
長

の
林
英
男
は
苦
笑
ま
じ
り
に

話
す

　
キ
ヤ
ノ
ン
が
技
能
五
輪
の

先
に
見
据
え
る
の
は

製
造

現
場
全
体
の
技
能
の
底
上
げ

だ

今
期
９
期
連
続
の
増
収

増
益
を
目
指
す
キ
ヤ
ノ
ン
に

と

て

生
産
活
動
の
最
重

要
キ

ワ

ド
は
内
製
化
と

自
動
化

カ
メ
ラ
や
プ
リ
ン

タ

複
写
機
な
ど
の
製
品

に
欠
か
せ
な
い
主
要
部
品
や

基
幹
技
術
を
グ
ル

プ
内
に

取
り
込
み
な
が
ら

徹
底
し

た
生
産
工
程
の
自
動
化
を
進

め
て
競
争
力
を
保
つ

そ
こ

で
は

不
具
合
が
出
た
と
き

に

す
ぐ
ス
タ

フ
を
呼
ぶ

の
で
は
な
く

原
因
を
特
定

し

簡
単
な
手
直
し
を
し
た

り
と
い

た
こ
と
の
で
き
る

人
材
が
必
要
に
な

て
く

る

林
所
長

同
セ
ン

タ

は
こ
う
し
た
技
能
者
育

成
の
中
心
と
な
る

　
工
業
高
校
や
高
専
卒
の
新

入
社
員
は

入
社
後
同
セ
ン

タ

で
１
年
弱

高
専
卒
は

３
カ
月
間

の
研
修
を
受

け

現
場
へ
の
配
属
か
技
能

五
輪
コ

ス
の
ど
ち
ら
か
に

進
む

こ
の
新
入
社
員
研
修

時
に
実
習
作
業
の
指
導
を
補

助
で
き
る
の
が

鈴
木
ら
技

能
五
輪
チ

ム
だ

選
手

は
技
能
の
レ
ベ
ル
が
高
く

他
の
新
入
社
員
に
と

て
身

近
な
手
本
に
な

て
い
る

河
野
和
典
同
セ
ン
タ

専

任
主
任

意
欲
の
高
い
社

員
に
と

て
目
標
の
一
つ
が

技
能
五
輪
で
あ
り

そ
こ
で

身
に
つ
け
た
技
能
が
他
の
社

員
を
触
発
し
て
伝
播
し
て
い

で
ん

ぱ

く

そ
の
流
れ
が
若
手
の
間

に
静
か
に
形
成
さ
れ
始
め

た　
キ
ヤ
ノ
ン
は
大
手
製
造
業

の
な
か
で
も
高
い
収
益
性
を

誇
る
企
業

品
質
が
安
定
し

た
製
品
を
確
実
に
作
り

そ

れ
を
販
売
す
る
と
い
う
基
本

は
他
企
業
と
何
ら
変
わ
る
と

こ
ろ
は
な
い

生
産
活
動
を

軽
視
し
な
い
姿
勢
が
キ
ヤ
ノ

ン
ブ
ラ
ン
ド
を
支
え
て
い

る

敬
称
略


